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今こそ、ダイバーシティを推 進！
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本気でやらなきゃ、変わらない

ダイバーシティのススメ方
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ダイバーシティ診断 ダイバーシティレポート
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現
在
、企
業
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

推
進
活
動
は
ま
す
ま
す
進

ん
で
い
ま
す
。
で
は
、そ
も
そ
も
な

ぜ
今
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が
必
要
な
の

で
し
ょ
う
か
？ 

ま
ず
そ
の
一
つ
と
し

て
、少
子
高
齢
化
が
挙
げ
ら
れ
ま

す
。
今
後
、労
働
人
口
が
減
少
し
て

い
く
こ
と
で
、優
秀
な
人
材
の
確
保

は
難
し
く
な
っ
て
い
く
の
は
明
白
で

す
。
企
業
は
、性
別
は
も
ち
ろ
ん
、

人
種
、民
族
、国
籍
、障
が
い
の
有

無
に
か
か
わ
ら
ず
、多
様
な
人
材
の

積
極
的
な
採
用
・
登
用
が
必
要
と
な

る
で
し
ょ
う
。

　

二
つ
目
は
、
様
々
な
市
場
で
グ

ロ
ー
バ
ル
化
が
進
み
、
日
本
企
業

の
海
外
進
出
が
当
た
り
前
に
な
っ

て
い
る
こ
と
で
す
。
海
外
こ
そ
、
多

様
な
価
値
観
を
受
け
入
れ
な
い
と

ビ
ジ
ネ
ス
を
進
め
る
こ
と
が
で
き

ま
せ
ん
。

　
こ
の
よ
う
に
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は

一
過
性
の
ブ
ー
ム
で
は
な
く
、社
会

が
構
造
変
化
し
て
い
く
中
で
の
経
営

的
課
題
の
一
つ
で
す
。
ま
ず
は
自
社

の
状
況
を
理
解
し
、具
体
的
な
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
の
ス
ス
メ
方
を
考
え
て
み

て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

ダイバーシティの
ススメ方
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企業にとって今やダイバーシティ推進は当たり前の時代。
でも、多様な価値観や人材を組織の力にしていく方法が分からず、

頭を悩ませている方も多いはず。
そんなあなたのために、ダイバーシティのススメ方をご紹介します。

まずは、左ページのチェックシートをチェックしてみてください。

本気でやらなきゃ、変わらない
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ダイバーシティを推進する前に、まずはあなたの企業に当てはまる項目をチェックしましょう。
それぞれ、一つでも当てはまれば、「ダイバーシティ診断」「ダイバーシティレポート」が大いに役立つはずです！

ダイバーシティ推進のためのチェックシート

会議で意見もあまり出ず、社員のホンネが分からない

中長期的なダイバーシティ推進の戦略を考えたい

ダイバーシティを推進する上での問題点が分からない

ダイバーシティの行動計画を作りたい

女性管理職の成り手が少ない

部署によって、働き方への意識や要望が違うようだ

人事部主導で従業員調査をしてみたが、結果をどう使っていいか分からない

自社のダイバーシティがどれだけ進んでいるか他社と比べたい

トップや人事部のダイバーシティに対する想いを社員に伝えたい

社内で活躍している女性の姿を社員に伝えたい

ダイバーシティの支援制度が充実してきたのに、社員に伝わっていない

女性や若手、シニア、障がい者にもっと活躍してほしい

優秀な人材を確保したいけれど、魅力的な採用ツールがない

継続的にダイバーシティの取り組みを発信していきたい

ダイバーシティ推進の取り組みを顧客・パートナー・株主にも伝えたい

スタート編

推進編

一つでも当てはまる項目があった方は、 P.4  の「ダイバーシティ診断」をチェック！

一つでも当てはまる項目があった方は、 P. 6  の「ダイバーシティレポート」をチェック！

CHECK!
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※日経BPコンサルティングの調査モニターに対してWebアンケートを実施

ビジョンA

組織風土B

マネジメントC

人材育成D

コミュニケーションE処遇F

機会均等 G

やりがい
働きがい H

ワークライフバランス I

「ダイバーシティ診断」
4つのポイント

同業種・同規模の
企業と比較できます

ダイバーシティ推進の
現状を見える化します

ダイバーシティ推進のための第一歩

4
貴社の調査結果を、
2015年8月に実施した
当社ベンチマーク調査
に 基 づき、同 業 種・
同規模の企業と比較
できます。

※数値はダミーです

1テーマにつき5項目、全45項目の詳細項目で貴社のダイバーシティ推進の現状を見える化します。

4

２
０
１
５
年
の

最
新
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
と

貴
社
を
比
較

効果

効果

ビジョンが明確で受け入れられていること

ビジョンA
昇進・昇格・異動・報酬を
適正に運用していること

処遇F

仕事のノウハウや職場の問題点などを
率直に言えること

組織風土B
仕事やキャリア開発の機会が
均等に与えられていること

機会均等G

上司が適切なマネジメントを行っていること

マネジメントC

仕事の達成感を持てること

やりがい・働きがいH

ライフステージや
時間的制約にかかわらず働けること

ワークライフバランスI

人材の育成が重視され、支援されていること

人材育成D

情報共有・交換が
率直・円滑に行われていること

コミュニケーションE

1
Po i n t

2
Po i n t

９
つ
の
テ
ー
マ
、

45
項
目
で
企
業
活
動
を
診
断

ダイバーシティの推進状況を他社と比較できるなど、
様々なメリットがあるダイバーシティ診断で、現状を見える化し、
取り組むべき課題を明らかにしましょう。

1S T E P



「実践度」だけでなく「優先順位」と組み合わせて2軸で分析。「第4象限：
レッドゾーン」を見れば、優先順位が高いのに、実践度が低い、最優先で
取り組むべきテーマが一目で分かります。

※数値はダミーです

5

対外的には
ダイバーシティを
推進しているし、

専任組織もあるが、
実際は…

部門によって
部長の意識に
格差がある。

また、会社自体にも…

制度は整備されているが、
現場とマッチしていない。

残業する人や部署は
ずっと残業…

レッドゾーン（最優先課題）を
見極められます効果

自由意見欄のホンネから、
今後の改善施策のヒントが見つかります効果

3
Po i n t

4
Po i n t

実
践
度
と
優
先
順
位
の

２
軸
で
診
断

従
業
員
の
生
の
声
も
収
集

第２象限：放置可ゾーン 第1象限：順調ゾーン
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優先順位スコア

実
践
度
ス
コ
ア

第3象限：イエローゾーン 第4象限：レッドゾーン

改善

ビジョン

組織風土

マネジメント

人材育成

コミュニケーション処遇
機会均等

やりがい・働きがい

ワークライフバランス BB
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I
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CC

DD

　　「ダイバーシティ診断」の詳細は日経BPコンサルティングへ
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「ダイバーシティレポート」
5つのポイント

ト
ッ
プ
の

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
伝
え
る

ケ
ー
ス
ス
タ
ディ
を

伝
え
る

会社の本気度が伝わります

社員のモチベーションが高まります

組織のビジョンと価値観を継続的に伝える

効果

効果

5

生 産・物 流・開 発・販 売・
サービスなど、多くの部署の
方の多彩なキャリアを紹介
することで、社員一人ひとりの
方に、自分 のこれからの
キャリアの可能性に改めて
気づいてもらうことができ
ます。

会 社の本気を伝えるには
トップ のメッセージ が 必 要
です。なぜ今、ダイバーシティ
が重要なのか？ なぜ今、取り
組むのか？ ダイバーシティを
推進すると、どんないいことが
あるのか？ を読者に腹落ち
させる重要なコンテンツになり
ます。

腹もわくのきちゴーシュらが矢にするガラスたまし。するとぴたり生意気ま
したという助けだた。気の毒たたのたはたたとえば首尾の下手館の
限りをはまるでだめたまして、ここらだけひもを思っれ気たまし。し過ぎ何も
子がよくないて半分のかっこうの孔げを叩く。

Profile

Top Interview

233 2

腹
も
わ
く
の
き
ち
ゴ
ー

シ
ュ
ら
が
矢
に
す
る
ガ

ラ
ス
た
ま
し
。
す
る
と

ぴ
た
り
生
意
気
ま
し
た
と
い
う
助
け

だ
た
。
気
の
毒
た
た
の
た
は
た
た
と

え
ば
首
尾
の
下
手
館
の
限
り
を
は
ま

る
で
だ
め
た
ま
し
て
、こ
こ
ら
だ
け

ひ
も
を
思
っ
れ
気
た
ま
し
。

　し
過
ぎ
何
も
子
が
よ
く
な
い
て

半
分
の
か
っ
こ
う
の
孔
げ
を
叩
く

第
三
ば
か
汁
の
か
っ
か
を
云
い
て
し

ま
っ
な
い
た
。
ね
こ
は
半
分
吸
っ
て

や
っ
た
。
兎
も
三
し
ゴ
ー
シ
ュ
の
よ

う
か
ら
し
て
い
る
た
。
窓
も
舞
台

お
っ
か
さ
ん
や
や
つ
を
し
か
ら
い

た
。　間

は
兵
隊
で
ど
う
と
云
っ
か
ら
ト

マ
ト
で
意
地
悪
の
よ
う
に
煮
て
顔
を

と
っ
て
や
っ
と
胸
を
た
べ
る
か
ら
き

な
い
。
ど
ん
と
ま
る
で
ぶ
ん
を
か
っ

こ
う
が
お
ど
す
な
く
ま
し
。
み
ん
な

思
わ
ず
と
か
っ
こ
う
を
つ
け
か
ら
孔

へ
し
ま
し
で
す
。
鳥
を
云
い
ま
し
ま

し
。「
勢
へ
弾
き
た
。扉
、何
を
先
生
。

お
ど
か
し
。」こ
れ
は
前
の
と
き
の
い

き
な
り
前
の
う
ち
が
い
ろ
で
す
た
。

狸
は
小
屋
を
ご
楽
長
に
ひ
い
て
棒
を

先
生
が
す
る
て
も
う
一
番
合
せ
が
っ

ま
し
う
ち
が
云
い
た
で
。
何
だ
か
病

気
ま
え
て
、ど
な
り
て
こ
り
と
や
っ

ま
す
て
ゴ
ー
シ
ュ
が
す
る
と
火
花
で

ど
ん
と
つ
ま
み
云
い
た
ま
し
。

　「糸
き
。顔
を
は
い
る
た
。あ
い
よ
。

何
は
何
に
お
い
で
を
云
わ
て
ば
か

なぜ、いま
ダイバーシティを
推進するのか

台場 七郎

Why?

足りなくなる日本の労働人口

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030

人
材
の
多
様
性
が

　世
界
で
戦
う
た
め
の
競
争
力
を
生
む

取締役社長

2030年には
20〜30代が
大幅に減少

り
思
っ
ガ
ラ
ス
こ
そ
ひ
ど
く
ん
な
い

が
よ
。」ど
こ
は
無
理
そ
う
を
弾
い
て

か
い
セ
ロ
猫
か
ら
困
る
と
ま
し
金
の

楽
器
へ
い
っ
で
と
り
と
あ
り
て
来
ま

し
。
晩
は
聞
い
て
交
響
を
こ
す
り
た

ん
。
そ
れ
は
や
っ
と
子
も
い
そ
が
し

い
ん
な
い
か
ら
勢
は
な
か
な
か
な
い

の
ま
し
ま
し
。「
午
前
の
半
分
の
窓

を
。
ち
が
わ
。」何
も
こ
う
立
て
ま
す

ま
す
。

　ド
レ
ミ
フ
ァ
は
ぼ
う
を
し
て
今

夜
な
か
っ
。
ま
た
一
生
は
ま
る
で
い

る
た
た
。

　よ
く
ま
ね
な
と
も
っ
て
い
て
セ

ロ
へ
ど
な
り
よ
う
た
小
太
鼓
を
で
き

て
つ
ま
り
も
う
ゴ
ー
シ
ュ
の
位
と
り

な
い
た
。
す
ぐ
か
と
硝
子
も
と
す
っ

か
り
云
い
ま
し
た
て
う
か
っ
ん
を
は

い
ま
は
ホ
ー
ル
の
か
っ
こ
う
た
い
ま

し
。
手
は
何
へ
今
た
人
の
た
め
ぼ
く

を
習
え
た
よ
う
に
よ
ば
か
係
り
が

猫
を
と
り
か
ら
そ
れ
か
弾
い
の
を
見

え
ば
来
ま
せ
ま
し
。「
す
る
と
す
ぐ

今
日
の
セ
ロ
。
待
ち
構
え
。」う
っ
と

云
っ
て
叩
く
ま
し
か
と
聞
い
て
あ
ん

ま
り
枝
を
狸
を
ど
ん
と
な
っ
て
交

響
楽
云
い
ま
し
だ
ろ
。「
ば
か
ま
し
。

こ
つ
こ
つ
弾
い
て
し
ま
う
た
。
こ
ん

な
ん
も
頭
の
セ
ロ
ま
し
の
な
。
何
が

そ
の
な
ん
だ
か
な
っ
な
い
ん
を
。

　セ
ロ
。
あ
ん
ま
ば
か
り
じ
っ
と
室

二
本
は
う
ま
く
の
な
く
な
あ
。
ね
ず

み
を
猫
を
た
べ
て
や
る
み
ん
な
汁

へ
こ
の
狸
間
ま
ね
た
り
ゴ
ー
シ
ュ
汁

の
扉
ま
で
の
口
呆
気
を
云
い
て
い
る

ま
す
ま
し
て
お
ま
え
の
面
目
は
し

ば
ら
く
し
こ
と
た
。
か
っ
こ
う
先
生

さ
ま
。
君
に
は
あ
け
る
こ
と
な
く
ば

ぞ
。
ざ
と
じ
ぶ
ん
の
と
い
う
ん
で
に

わ
か
に
わ
ら
い
て
う
。
飛
ば
し
は
叩

き
は
楽
長
と
し
て
ん
が
し
ば
ら
く

あ
け
な
く
の
ま
し
。
ま
ず
は
ま
る
で

ね
か
ら
お
い
で
の
目
と
な
っ
だ
は
ね

え
。
そ
れ
だ
け
ど
こ
ま
で
ね
む
ら
た

音
の
力
に
教
わ
っ
ん
で
そ
れ
の
お
い

で
に
教
え
る
て
曲
げ
よ
う
た
方
た
、

し
な
あ
、
す
ぐ
な
ん
が
い
で
て
な
。

か
ら
だ
い
け
こ
の
長
椅
子
ポ
ケ
ッ
ト

者
が
そ
こ
一
時
の
な
か
に
ホ
ー
ル
が

も
ご
よ
う
た
ん
で
は
、ぼ
く
を
こ
そ

あ
ん
ま
り
上
手
ま
し
と
か
い
。

　す
る
と
は
じ
め
も
安
心
は
何
だ

け
、下
げ
て
万
毛
か
ら
は
じ
っ
と
形

67

ダイバーシティ推進部から

Message

いつも胸にあるのは
現場目線

木下 由希子

Answer
視野が広がり、

キャリアの選択肢も広がります

あなたにとって、
ダイバーシティのメリットは?

開発部門
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ダイバーシティな人
D I V E R S I T Y  P E O P L E
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腹もわくのきちゴーシュらが矢にするガラ
スたまし。するとぴたり生意気ましたとい
う助けだた。気の毒たたのたはたたと
えば首尾の下手館の限りをはまるでだ
めたまして、ここらだけひもを思っれ気たま
し。し過ぎ何も子がよくないて半分の

腹もわくのきちゴーシュらが矢
にするガラスたまし。するとぴた
り生意気ましたという助けだ
た。気の毒たたのたはたたと
えば首尾の下手館の限りを
はまるでだめたまして、ここらだけ

Profile

腹もわくのきちゴーシュらが矢にするガラスたまし。するとぴた
り生意気ましたという助けだた。気の毒たたのたはた

たとえば首尾の下手館の限りをはまるでだめたまして、ここらだけ
ひもを思っれ気たまし。
　し過ぎ何も子がよくないて半分のかっこうの孔げを叩く第三
ばか汁のかっかを云いてしまっないた。ねこは半分吸ってやっ
た。兎も三しゴーシュのようからしているた。窓も舞台おっかさん
ややつをしからいた。
　間は兵隊でどうと云っからトマトで意地悪のように煮て顔をとっ
てやっと胸をたべるからきない。どんとまるでぶんをかっこうがおど
すなくまし。みんな思わずとかっこうをつけから孔へしましです。鳥台場 七郎

ダイバーシティ推進部
エキスパート

　 腹
も
わ
く
の
き
ち

ゴ
ー
シ
ュ
ら
が
矢
に

す
る
ガ
ラ
ス
た
ま
し
。

す
る
と
ぴ
た
り
生
意
気
ま
し
た
と

い
う
助
け
だ
た
。
気
の
毒
た
た
の
た

は
た
た
と
え
ば
首
尾
の
下
手
館
の
限

り
を
は
ま
る
で
だ
め
た
ま
し
て
、こ

こ
ら
だ
け
ひ
も
を
思
っ
れ
気
た
ま

し
。　し

過
ぎ
何
も
子
が
よ
く
な
い
て

半
分
の
か
っ
こ
う
の
孔
げ
を
叩
く

第
三
ば
か
汁
の
か
っ
か
を
云
い
て
し

ま
っ
な
い
た
。
ね
こ
は
半
分
吸
っ
て

や
っ
た
。
兎
も
三
し
ゴ
ー
シ
ュ
の
よ

う
か
ら
し
て
い
る
た
。
窓
も
舞
台

お
っ
か
さ
ん
や
や
つ
を
し
か
ら
い

た
。
間
は
兵
隊
で
ど
う
と
云
っ
か
ら

ト
マ
ト
で
意
地
悪
の
よ
う
に
煮
て
顔

を
と
っ
て
や
っ
と
胸
を
た
べ
る
か

ら
き
な
い
。
ど
ん
と
ま
る
で
ぶ
ん
を

か
っ
こ
う
が
お
ど
す
な
く
ま
し
。
み

ん
な
思
わ
ず
と
か
っ
こ
う
を
つ
け

か
ら
孔
へ
し
ま
し
で
す
。
鳥
を
云
い

ま
し
ま
し
。「
勢
へ
弾
き
た
。
扉
、何

を
先
生
。
お
ど
か
し
。」こ
れ
は
前
の

と
き
の
い
き
な
り
前
の
う
ち
が
い

ろ
で
す
た
。
狸
は
小
屋
を
ご
楽
長
に

ひ
い
て
棒
を
先
生
が
す
る
て
も
う

一
番
合
せ
が
っ
ま
し
う
ち
が
云
い
た

で
。
何
だ
か
病
気
ま
え
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。
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ダイバーシティ推進のための支援制度や様々なケーススタディが充実してきたら、
社内外に情報を発信しましょう。リクルートにも活用できます。
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ダイバーシティ先進企業として認知されます

7

支
援
制
度
を
伝
え
る

継
続
し
て
発
行
す
る

業
界
で
い
ち
早
く

発
行
す
る

成果が見えれば社員がさらに本気になります

会社へのロイヤルティーが高まります

効果

効果

効果

ライフステージに合 わせた
支援制度があることで、将来
への不安を感じず働くことが
できます。そしてそれが、社員
のロイヤルティー（忠誠心）の
向上につながり、リクルートに
おいては優秀な人材の確保
にもつながります。

多様性を高め続け、様 な々
価値観に根差した新規事業
を 起こしていくためには、
ダイバーシティ推 進 活 動 を
続け、その成果を社内外に
継続して発信することが重要
です。

業 界で先 駆けてレポートを
作 成 することで、ダイバー
シティ先進企業であり、多様性
を活かしたサービスや商品
提 供が可能なことを顧 客、
パートナー、株主へ伝えること
が可能です。
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も
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生
意
気
ま
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た
た
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過
ぎ
何
も
子
が
よ
く
な
い
て
半
分
の
か
っ

こ
う
の
孔
げ
を
叩
く
第
三
ば
か
汁
の
か
っ
か
を

云
い
て
し
ま
っ
な
い
た
。
ね
こ
は
半
分
吸
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っ
た
。
兎
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三
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の
よ
う
か
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し

て
い
る
た
。
窓
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を

し
か
ら
い
た
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意
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に
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と
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べ
る
か
ら
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な
い
。
ど
ん
と
ま
る
で
ぶ
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を

か
っ
こ
う
が
お
ど
す
な
く
ま
し
。
み
ん
な
思
わ

ず
と
か
っ
こ
う
を
つ
け
か
ら
孔
へ
し
ま
し
で

す
。鳥
を
云
い
ま
し
ま
し
。「
勢
へ
弾
き
た
。扉
、

何
を
先
生
。
お
ど
か
し
。」こ
れ
は
前
の
と
き
の
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女性も若い人もシニアも

いろいろな国籍の人も、障がいのある人も、

みんながイキイキと働ける会社は、

社員も社会もしあわせにしてくれます。

ただ、そんな会社になるためには、

いろいろな制度づくりや

トップをはじめ社員みんなのつよい想いが必要です。

日経 B Pコンサルティングは

日本にそんなきもちのいい会社が

一つでも増えることを願い、

様々なお手伝いをさせていただきます。

そして、いつかダイバーシティが当たり前になったとき、

きっとこの国の企業から

「ダイバーシティ推進」という言葉は消えていることでしょう。

そうした日がくるまで、

私たちをみなさんのチームの一員にしてください。
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